
 
 

中臺科技大學 
110 學年度內部控制稽核實施總結報告草案 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

111 年 10 月 



 

中臺科技大學 

110 學年度內部控制稽核實施總結報告 
壹、依據 

一、 教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」。 
二、 本校「內部控制制度實施辦法」。 

貳、目的 
為提升學校營運效能、資產管安全及財務報告確實，並協助校長檢核學校營運效果及效

率，適時提供改進建議，以合理確保內部控制制度持續有效運作，落實自我監督機制。 

參、範圍 

內稽工作小組委員依本校內部控制制度手冊 4.2 版(110.06.15 董事會會議審議通過)之作

業項目(共計 199 項)。參考受稽核單位自我評估之風險評量結果及單位所填自我檢查表

擇定單位 1/3 作業項目進行內部稽核作業，本次稽核作業項目共 71 項。 

肆、稽核期間 
自 110 年 3 月 1 日~110 年 5 月 31 日止。 

伍、執行方式 
一、 於稽核前 7 日通知受稽核單位。 
二、 採實地訪查方式進行。 
三、 業務項目依風險分類如下： 

單位 中度風險 低度風險 高度風險 總計 

教務處 6 21 1 28 

學務處 6 40 0 46 

總務處 4 7 13 24 

研發處 10 8 0 18 

推教處 1 9 0 10 

秘書處 2 9 2 13 

人資處 0 17 0 17 

會計處 1 5 2 8 

圖資處 6 10 0 16 

環安處 7 4 0 11 

1 
 



招生處 1 6 1 8 

總計 44 136 19 199 

 

陸、受稽核單位及稽核委員分工表 

序號 受稽核單位 稽核委員 

1 教務處 黃蘭如、許學全 

2 學生事務處 蔡美輝、陳惠英 

3 總務處 葉德豐、林宣宏 

4 研究發展處 許學全 

5 推廣教育處 楊振昇、李美文 

6 秘書處 黃蘭如、詹旭川 

7 人力資源處 趙建蕾、黃麗玲 

8 會計處 趙建蕾、黃麗玲 

9 圖書資訊處 楊振昇、李美文 

10 環境與安全衛生處 黃蘭如、詹旭川 

11 招生及國際合作處 葉德豐、林宣宏 

柒、各行政單位受稽核項目 
文件編號 稽核項目 受稽單位 稽核委員 

教-IC-AA-1-001 學生註冊作業 教務處 黃蘭如、許學全 
教-IC-AA-1-010 教學管理作業 教務處 黃蘭如、許學全 
教-IC-AA-1-012 普通教室設備檢修作業 教務處 黃蘭如、許學全 

教-IC-AA-2-001 
未通過評鑑教師之教學輔導機制

作業 
教務處 

黃蘭如、許學全 

教-IC-AA-2-002 辦理期中教學回饋作業 教務處 黃蘭如、許學全 
教-IC-AA-2-003 教師教學評量成績後續輔導作業 教務處 黃蘭如、許學全 

教-IC-AA-2-004 
微縮(型)教學輔導、精進教師教

學知能作業 
教務處 

黃蘭如、許學全 

教-IC-AA-2-005 辦理精進教師教學知能作業 教務處 黃蘭如、許學全 
教-IC-AA-2-010 辦理補救教學作業 教務處 黃蘭如、許學全 
學-IC-SA-1-003 學生宿舍輔導與服務作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-2-002 學生社團管理與輔導作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-2-005 學生工讀助學金作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-2-006 研究生助學金作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 

學-IC-SA-2-009 
學生事務與輔導工作補助款及學

校配合款實施作業 
學務處 

蔡美輝、陳惠英 

學-IC-SA-2-012 弱勢助學金作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
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文件編號 稽核項目 受稽單位 稽核委員 
學-IC-SA-3-001 學生健康檢查實施作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-3-003 傳染病防治作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-3-004 健康促進及衛生教育推動作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-3-005 校園膳食衛生管理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-3-006 校園緊急傷病處理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-4-004 特殊教育學生輔導及服務作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-4-006 緊急個案處理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-5-001 校園安全事件通報處理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-5-002 學生緊急事件處理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-5-005 防制學生藥物濫用作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-6-003 運動場館維修與請購作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
學-IC-SA-6-005 運動器材借用與管理作業 學務處 蔡美輝、陳惠英 
總-IC-GA-0-001 空間規劃及管理委員會作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-1-003 財務安全管理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-1-004 宿舍管理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-1-007 交通安全作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-2-002 印信管理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-2-003 郵件處理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-3-002 財物管理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
總-IC-GA-4-002 付款管理作業 總務處 葉德豐、林宣宏 
研-IC-RD-1-004 教師論文發表獎勵申請作業 研發處 許學全 
研-IC-RD-2-001 補助型產學合作計畫申請作業 研發處 許學全 

研-IC-RD-2-002 
純由合作機構補助之產學合作計

畫申請作業 
研發處 

許學全 

研-IC-RD-2-003 教師專利補助申請作業 研發處 許學全 
研-IC-RD-2-004 駐校企業進駐申請作業 研發處 許學全 
研-IC-RD-3-002 輔導及獎勵學生考照作業 研發處 許學全 
推-IC-CE-1-001 現金收款作業 推廣教育處 楊振昇、李美文 
推-IC-CE-2-003 政府補助訓練班開班作業 推廣教育處 楊振昇、李美文 
推-IC-CE-2-005 訓練異常事件處理作業 推廣教育處 楊振昇、李美文 
推-IC-CE-2-006 社區大學課程規劃作業 推廣教育處 楊振昇、李美文 
秘-IC-SC-1-001 校務基本資料庫填報作業 秘書處 趙建蕾、黃麗玲 
秘-IC-SC-1-002 校務發展計畫編修作業 秘書處 趙建蕾、黃麗玲 

秘-IC-SC-1-003 
校園性侵害、性騷擾或性霸凌事

件處理作業 
秘書處 

趙建蕾、黃麗玲 

秘-IC-SC-3-002 藝文展演活動作業 秘書處 趙建蕾、黃麗玲 
人-IC-PO-0-001 教師評審委員會作業 人資處 趙建蕾、黃麗玲 
人-IC-PO-1-001 聘僱作業-教師聘任、職員聘僱 人資處 趙建蕾、黃麗玲 
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文件編號 稽核項目 受稽單位 稽核委員 
人-IC-PO-1-006 教師資格送審作業 人資處 趙建蕾、黃麗玲 
人-IC-PO-1-007 教師評鑑作業 人資處 趙建蕾、黃麗玲、 

人-IC-PO-2-006 
教職員工退休、撫卹、離職及資

遣作業 
人資處 

趙建蕾、黃麗玲 

人-IC-PO-2-007 申訴作業-教師申訴、職員申訴 人資處 趙建蕾、黃麗玲 

會-IC-AO-002 

不動產之處分、設定負擔、購置

或出租及附屬機構之設立、相關

事業之辦理作業 

會計處 趙建蕾、黃麗玲 

會-IC-AO-005 
獎補助款之收支、管理、執行及

記錄作業 
會計處 趙建蕾、黃麗玲 

會-IC-AO-007 
預算與決算之編製、財務與非財

務資訊之揭露、學雜費調整作業 
會計處 趙建蕾、黃麗玲 

圖-IC-LC-1-001  館藏採編作業 圖資處 楊振昇、李美文 
圖-IC-LC-1-002  研究生學位論文繳交作業 圖資處 楊振昇、李美文 
圖-IC-LC-1-003  館藏資源流通作業 圖資處 楊振昇、李美文 
圖-IC-LC-2-004 校園資訊設備更新作業 圖資處 楊振昇、李美文 
圖-IC-LC-3-003 資訊安全管理作業 圖資處 楊振昇、李美文 
圖-IC-LC-3-004 個人資料保護管理作業 圖資處 楊振昇、李美文 

環-IC-ES-1-001 
一般事業廢棄物廢棄與資源回收

清運作業 
環安處 

黃蘭如、詹旭川 

環-IC-ES-1-004 校園環境清潔管理作業 環安處 黃蘭如、詹旭川 

環-IC-ES-1-006 
實驗室廢水場與生活污水場管理

作業 
環安處 

黃蘭如、詹旭川 

環-IC-ES-3-001 
使用應申請許可之密封放射性物

質或可發生游離輻射設備作業 
環安處 

黃蘭如、詹旭川 

招-IC-RI-1-001 增設調整系所及招生名額作業 招生處 葉德豐、林宣宏 
招-IC-RI-1-002 招生試務作業 招生處 葉德豐、林宣宏 
招-IC-RI-1-008 招生策略作業 招生處 葉德豐、林宣宏 

捌、稽核結果 

一、 110 學年度接受內部稽核單位有教務處、學生事務處、總務處、研究發展處、推廣

教育處、秘書處、人資處、會計處、圖書資訊處、環境與安全衛生處、招生處共計

11 個行政單位，共計稽核 71 項內部控制作業，其中 4 項作業未通過稽核，共開立 4
份「矯正預防報告單」(紅單)。另開立 16 項「建議事項表」(黃單)。110 學年度內部

稽核結果如下表： 
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被稽核單位/類別 本次稽核數目 
通過 

稽核數目 
未通過 
稽核數目 建議事項表 

教務處(AA) 9 9 0 1 

學生事務處(SA) 18 18 0 4 

總務處(GA) 8 6 2 0 

研究發展處(RD) 6 6 0 0 

推廣教育處(CE) 4 3 1 2 

秘書處(SC) 4 4 0 3 

人力資源處(PO) 6 5 1 2 

會計處(AO) 3 3 0 3 

圖書資訊處(LC) 6 6 0 0 

環境與安全衛生處(ES) 4 4 0 1 

招生及國際合作處 3 3 0 0 

合計 71 67 4 16 

二、 110 學年度未通過內部稽核(紅單)之單位、原因及追蹤改善情形如附表一。 
三、 110 學年度各項稽核作業建議(黃單)及追蹤改善情形如附表二。 
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110 學年度內部稽核矯正預防報告及改善追蹤情形(紅單) 

受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 未通過稽核原因 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

是否通過單

位會議討論

/會議日期 

附件/備
註 

總務處 總

-IC-GA-0-001
空間規劃及管

理委員會作業 

控制重點二：「空間規劃暨

管理委員會」是否每學期

開會一次，並於必要時得

召開臨時會。 

辦法已修改，但內控重

點尚未隨法規修改，建

議修正內控重點。 

空間規劃及管理委

員 會 作 業 已 於

110/3/10 提送內控

委員會修訂通過，將

「 每 學 期 開 會 一

次，並於必要時得召

開臨時會」修改為

「依提案需求召開

會議」，此作業編入

4.3 版內控作業，目

前 5/25 校務會議、

6/14 董事會已決議

通過 4.3 版內控作

業。 

111 年 6 月

14 日 
已完成 -  

總務處 總

-IC-GA-2-003
郵件處理作業 

郵寄時間一日一次為原

則，各單位交寄之郵件，

務必於每日下午 1 時 30
分以前擲交文書組處理，

逾期則於次一上班日處

理。超過規定時間交寄之

因應中華郵政作業，

收件時間已於辦法中

修改，建議修正內控

重點以符合現實。 

依現況修改辦法，

「每日下午 1 時 30
分」修改為依文書組

公告時間，已經 110
年12月22日校務會

議審議通過，已依新

111 年 9 月

29 日提案

至 110 學年

度第 1 學期

第 2 次內部

控制委員會

111年1月
1 日 

-  

附表一 
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 未通過稽核原因 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

是否通過單

位會議討論

/會議日期 

附件/備
註 

緊急信件，請承辦單位自

行寄發。 
 

作業方式作業。 議通過 

推 廣 教

育處 
推-IC-CE-2-005
訓練異常事件

處理作業 

控制重點一「訓練異常處

理事件紀錄留存。」 
 

有第一項次的口頭訓

練，但無紀錄之留

存。 

依照委員建議定期

辦理訓練，並將記錄

留存。 

111 學年度

開始執行 
 -  

人 力 資

源處 
人-IC-PO-1-001
聘僱作業-教師

聘任、職員聘僱 

控制重點五：「人事基本資

料是否完整保存。」 
建議教師 /職員資料

依員工代號、不同顏

色排列，並改為 6 碼。 

教職員工個人檔案

資 料 夾 已 依 序 排

列，員工代號悉改為

6 碼 

已完成   本作業

另有建

議事項

(黃單)
如下 

  控制重點三：「聘僱人數是

否符合聘僱需求、預算及

編制人數」 
控制重點六：「除獲得授權

之人員外，其他人員是否

均不得調閱人事基本資

料。」 
控制重點八：「新進教職員

工報到單」完成報到程

序。」 

建議三：「所提供資料

無法判斷是否符合控

制重點，稽核當天建

議一併附上會議紀錄

或以一位教師舉例說

明」 
建議六：「未提供相關

佐證作業流程 SOP」 
建議八：「如無作業流

程時需有導師教練或

代理人制度」 

遵守個人資料保護

法，除個人資料保護

法第 22 條（中央目

的事業主管機關或

直轄市、縣（市）政

府為執行資料檔案

安全維護、業務終止

資料處理方法、國際

傳輸限制或其他例

行性業務檢查而認

有必要或有違反本

-    
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 未通過稽核原因 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

是否通過單

位會議討論

/會議日期 

附件/備
註 

法規定之虞時，得派

員攜帶執行職務證

明文件，進入檢查，

並得命相關人員為

必要之說明、配合措

施或提供相關證明

資料。）依法獲得授

權之人員外，其他人

員均不得調閱人事

基本資料，此部分乃

依國家法令作業規

定，並不需要另訂作

業流程(SOP)。 
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110 學年度內部稽核建議事項及追蹤改善情形(黃單) 

受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

教務處 教-IC-AA-1-010
教學管理作業 

控制重點二：授課教師未能

按時到課時，是否於授課前

或授課後填具「調補課申請

單」。 

建議修改為授課前填

具「調補課申請表」。 
授課老師於授課前

填具「調補課申請

表」；但唯突發情況

才會讓老師於授課

後填寫調補課單。 

-    

  控制重點三：授課教師遇不

定時巡堂異常時，是否於一

週內回覆「巡堂異常回覆

表」說明。 

建議「巡堂異常回覆

表」加註日期欄位。 
於「巡堂異常回覆

表」上加註日期。 
已完成    

學務處 學-IC-SA-2-012
弱勢助學金作業 

控制重點二：辦理申請與資

料審查：(一)公告申請時間

及開放線上申請系統，學生

須完成繳交申請資料。(二)
經課外活動及服務學習中

心審查，於規定時程內上傳

至教育部資訊平臺。 

稽核重點共有 2 點，

建議分項次表列。 
依稽核人員建議事

項，預計於 111 學年

度改善完成。 

111 年 9 月

30 日 
   

學務處 學-IC-SA-3-001
學生健康檢查實

施作業 

控制重點三：是否依學生健

康檢查資料，規劃年度衛生

工作與健康促進計畫。 

建議：「本項推動作

業依據及相關法規有

一、本校衛生工作計

畫及二、教育部補助

大專院校推動健康促

進學校實施計畫辦

理。歷年雖冠名「健

1.本組依據 110學年

度新生健康檢查資

料，日間部及進修部

最嚴重的異常均為

過 胖 問 題 佔

48~49%，故規劃 110
學年度衛生工作及

- - -  

附表二 
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

康促進及衛生教育推

動作業」，看似為本

校衛保組例行行政作

業，經費雖包含訓輔

及訓配款項，但實則

經費來源多數來自教

育部，活動成果陳報

單位也是教育部。計

畫書及程序書稽核重

點只見於陳報教育部

的結案報告書中。來

自本校訓輔及訓配款

項的常態計畫則無。

故程序書中所謂的

「擬定衛生工作計

畫」所指是單位內年

度工作計畫或向教育

部申請的計畫需要釐

清。建議是否仿本校

教職員工健康檢查

(勞委會補助有詳實

的工作計畫書 )實施

作業方式辦理。」 

健康促進活動，加強

推動健康體位自主

管理系列活動、健康

飲食、無糖飲料等。 
2.己在呈報教育部

健康促進計畫報告

中指出與本控制重

點關聯處。以佐證本

組確實藉由分析健

檢資料後規劃衛生

及健康促進活動。 
3.爾後稽核時將附

上衛保組依學生健

康檢查資料，所規劃

的年度衛生與健康

促進工作。 

學務處 學-IC-SA-3-004
健康促進及衛生

教育推動作業 

控制重點一：是否依三級預

防實施執行成果統計。 
建議：1.稽核重點文

字加上稽核作業名

稱：健康促進及衛生

教育推動作業是否依

健康促進及衛生教

育推動作業，依據本

校「學校衛生工作計

畫」及「教育部補助

提 案 至

111-1 內控

委員會。 

   

10 
 



 

受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

三級預防實施執行成

果統計。2.程序書七

所載：成果統計、紀

錄與評估成效。此處

成果統計範疇內容須

釐清；是否包括程序

書四、五、六的推動

作業內容？如果包含

三個階段的作業重

點，建議分項條列。

3.程序書中三級預防

的主題名稱與當前健

康促進主題已有落

差，建議同步更改，

例如，初級預防(一)
辦理「建立健康促進

技巧」活動。修正為

辦理「建立健康促進」

活動等。4.其餘建議

及 疑 義 事 項 見 學

-IC-SA-3-001 稽核說

明。 

大專校院推動健康

促進學校實施計畫」

施行，本組將依據建

議事項擬修訂作業

程序、控制重點及流

程圖，並擬於 111
學年度第一學期第

一次內部控制委員

會提出修訂草案。 

學務處 學-IC-SA-6-003
運動場館維修與

請購作業 

控制重點一：是否簽請申請

核准。 
控制重點二：是否完成運動

場館整建維修及請購作業。 

建議：「建議稽核重

點一與二合併為一項

控制重點」。 
 

依稽核人員建議控

制重點一與二合併

辦理。 

-    

推教處 推-IC-CE-2-003 控制重點一：學員資格審 建議：建議增列學員 因學員資格為勞動     
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

政府補助訓練班

開班作業 
核。 資格審查表列紀錄。 部審核，擬提案至內

控委員會刪除該控

制重點。 
推教處 推-IC-CE-2-006

社區大學課程規

劃作業 

控制重點二：課程開設教師

遴聘及收費係依台中市社

區大學課程開設要點、後驛

社大教師遴聘及考核實施

辦法、後驛社大課程開設實

施要點辦理。 

建議：請補教師遴聘

及收費之會議紀錄。

請確認項次二所列之

要點與辦法，需與實

際執行之辦法名稱一

致。 

補 110 年秋季課審

紀錄、111 春季課審

紀錄與教育局核定

文之後依建議修正

會議紀錄名稱與辦

法一致。「台中市後

驛社區大學課程委

員會議」並增師資及

收費通過條文。 

111/11/15 

   

秘書處 秘-IC-SC-1-002
校務發展計畫編

修作業 

控制重點四：各策略單位是

否依據校務發展計畫擬定

其具體執行方案及質量化

績效指標？ 

建議：「建議刪除該

項 控 制 重 點 的 問

號」。 

依委員建議提案至

內控委員會修正。 
提 案 至

111-1 內控

委員會。 

   

秘書處 秘-IC-SC-1-003
校園性侵害、性

騷擾或性霸凌事

件處理作業 

控制重點二：收件單位（生

輔組）是否於 3 日內送交性

平會調查處理。 

建議：建議收件單位

生輔組設計重要文件

簽收單以證明是於 3
日內送交性平會調查

處理。 

轉知生輔組爾後送

交性平會時需簽收。 
-    

秘書處 秘-IC-SC-3-002
藝文展演活動作

業 

控制重點二：藝文展演申請

案是否經諮詢委員會審查

通過。 

建議：1.宜完成 110
年藝文展演申請表中

的核章。2.藝文展演

申請表中的展覽類別

有校內專題展覽、校

外邀請展覽、校內邀

1.檢視所有需核章

處並完成蓋章。2.
將修改申請表與作

業標準流程一致。3.
修改為每年 1-5 月

以及 8-12 月間提出

提 案 至

111-1 內控

委員會。 
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

請展覽及校外申請展

覽，但作業標準流程

只分「邀請」及「申

請」展覽二類，為達

寫做說一致性，建議

修改申請表或作業標

準流程。3.作業標準

流程，申請展覽案規

定每年 2 月或 8 月間

提出申請，與現況有

出入，建議修訂。4.
展演申請表中的「秘

書室」主任秘書核章

欄宜改為「秘書處」。 

申請。4.秘書室修改

為秘書處。 

人資處 人-IC-PO-1-007
教師評鑑作業 

控制重點一：免接受評鑑教

師是否符合規定。 
建議：「為本校校內

規範特例，本無校外

相同規定或法條佐

證」。稽核當天建議

一併附上評鑑辦法。 

1.大學法第 21 條:大
學應建立教師評鑑

制度,對於教師之教

學、研究、輔導及服

務成效進行評鑑,作
為教師升等、續聘、

長期聘任、停聘、不

續聘及獎勵之重要

參考。 
前項評鑑方法、程序

及具體措施等規定,
經校務會議審議通

過後實施。 

-    
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

2.本校「教師評鑑辦

法」經校務會議審議

通過後實施；前開評

鑑辦法第六條第三

項:符合下列條件之

一者,免接受評鑑: 
3.爾後稽核時將附

上 「 教 師 評 鑑 辦

法」。 
4.提供校教評會議

紀錄暨免評人員名

單。 
  控制重點三：教師評鑑點數

在七十點以下者為不及

格，不予晉升薪級。 

建議：「未提供相關

佐證資料」，例如每

年在幾月份會收到考

核通知書等。 

教師評鑑點數在七

十點以下而不予晋

升薪级者,每年 8 月

31 日前可自行至校

務行政系統列印考

核通知書。(人資處

上傳考核通知書至

校務行政系統後,會
以電子郵件通知全

體教職員工)，提供

校教評會議紀錄。 

-    

人資處 人-IC-PO-2-006
教職員工退休、

撫卹、離職及資

遣作業 

控制重點二：資遣案是否經

相關會議審議通過。 
建議：「請提供相關

佐證資料」。 
1.本校編制內教師

資遣案,均依規定應

檢附相關佐證資料

並經三級教師評委

-    
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

會議審議通過後,函
報教育部並以書面

通知當事人。 
2.本校適用勞動基

準法之教職員資遣

案,均依規定應檢附

相關佐證資料,教師

資遣案經三級教師

評審委員會議審議,
職員資遣案經人事

評審委員會議審議

通過後,通報勞工局

及就業服務機構並

以書面通知當事人。 
3.資遣案相關佐證

資料均保存於人資

處備查,可提供委員

隨時查詢。 
會計處 會-IC-AO-002-1

不動產之處分、

設定負擔、購置

或出租及附屬機

構之設立、相關

事業之辦理作業 

控制重點：本校不動產之購

置、出租、處分、設定負擔

(含不動產之出售、報廢、

抵押等)，是否符合「私立

學校法」第 49 條之規定。

(但學校拆除建築物及校內

不動產出租予校外廠商經

營書店、餐廳、影印店及其

建議：「內容描述過

於籠統，依會計處人

員說明，其中許多項

目如出租，乃屬總務

處事務，會計處只有

監督之責，左列描述

內容僅有報廢開會紀

錄，其餘均無，盼請

修正條文或提供資

依委員之意見，此不

動產之購置、出租、

處分、設定負擔，皆

屬總務處事務，本處

將與總務處協商，將

此作業移至總務處

內控項下。(111 年 6
月 13 日下午與保管

組長邱子易老師商

會計處已於

111 年 8 月

24 日與總

務處達成協

議，該作業

本屬總務處

業務範圍，

故將於 9 月

16 日提案
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

他商店，僅對學校學生、教

職員工營業者不在此限)。 
料」。 量，邱老師說他會與

總務長商討，改日再

與會計處說明。) 

內 控 委 員

會，會計處

刪除該內控

作業；總務

處 辦 理 新

增。 
會計處 會-IC-AO-005 獎

補助款之收支、

管理、執行及記

錄作業 

控制重點：一、本校接受教

育部補助款之運用，是否符

合教育部有關規定。二、本

校受領教育部補助款其會

計處理，是否依據「教育部

補助私立專科以上學校經

費收支作業及查核要點」及

「教育部補助及委辦經費

核撥結報作業要點」，設置

專帳紀錄。三、本校使用教

育部補助款購置之財物、勞

務，每一採購個案若補助金

額超過所購置財物、勞務價

格之半數以上，且金額超過

新臺幣 1,000,000 元者，其

採購程序是否依據政府採

購法辦理。 

建議：稽核內容無資

料可提供，會計處人

員僅說都符合教育部

及政府採購法之規

定，否則無法辦理，

見意提供資料或修改

控制重點內容。 

1.本處審查請購案

件皆依本校採購辦

法辦理，第一章第三

條「凡接受政府機關

補助辦理採購，均應

依照政府採購法規

定辦理」，第三章第

九條：「一百萬元以

上需上網公開招

標。」附上本校採購

作業辦法。 
2.政府採購法第 19
條：「機關辦理公告

金額以上之採購，除

依第二十條及第二

十二條辦理者外，應

公開招標。」附上政

府採購法第 19 條。 
3.公告金額依行政

-    

16 
 



 

受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

院公共工程委員會

公開資料，公告金額

為一百萬元以上，附

上公告金額之截圖

資料。 
會計處 會-IC-AO-007 預

算與決算之編

製、財務與非財

務資訊之揭露、

學雜費調整作業 

控制重點十：本校當學年度

簽證會計師是否符合未連

續 5年(含受查之本學年度)
查核簽證受查核標的學

校，且最近 3 年內(含受查

之本學年度)並不曾在受查

核之私立學校專(兼)任教

職、董事，或有償提供學校

諮詢及顧問業務。另該會計

師於受查之本學年度之前 3
學年度 (含受查之本學年

度)，未受會計師懲戒委員會

懲戒。 

建議：請會計師事務

所提供該會計師之要

求條件之證明。 

1.會計師未連續5年
查核：教育部目前規

定各學校在申報決

算時必須在雲科「財

務資料庫平台」填寫

會計師事務所及會

計師姓名，系統會檢

查是否連續 5 年同

一會計師及接受前

3 學年度未受會計

師懲戒委員會懲戒。 
2.附上日正會計師

事務所之聲明書、教

育部得接受委託查

核會計師一覽表公

文及雲科平台截圖。 

    

環安處 環-IC-ES-1-006
實驗室廢水場與

生活污水場管理

作業 

控制重點一：定期申報委外

清除之污泥量。 
建議：建議將該項作

業程序說明:一、每日

定期維護與巡查廢水

場之運作功能。二、

委託合法之檢測機構

依委員建議將上述

兩項納入控制重點 
111年 12月
31 日 
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受稽核

單位 
作業程序 
編號/名稱 控制重點 建議事項 受稽核單位回覆 

預定改善完

成時間/權
責單位 

實際改善

完成時間 

通過單位會

議討論/會
議日期 

附件/
備註 

執行放流水之水質檢

測，如未符合法規標

準則進行功能  運作

維護，再進行放流水

質複驗。也納入控制

重點。 
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